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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for NSGK Drift AB, 556577-1218, avger féljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Allméant om verksamheten

Golf @r en av Sveriges storsta sporter och en av tjugo svenskar ar en aktiv golfspelare. Under de
senaste aren har vi observerat ett 6kat intresse for golf, sarskilt bland unga vuxna.

Precis som nationellt ser vi samma trend pa NSGK dar golfspelandet 6kar och intresset bland juniorer
vaxer.

Vara golfbanor

Trots en snorik vinter kunde vi 6ppna var 9-halsbana den 9 mars. Var 18-halsbana 6ppnades den 14
april men tvingades stanga ett par dagar pa grund av snoéfall. Under aret spelades mer golf pa vara
banor an under féregaende ar, fran bade medlemmar och gaster.

Under 2024 tog vi forsta spadtaget enligt var langsiktiga utvecklingsplan genom att bygga ett nytt hal
18 pa Klinga i samarbete med Pierre Fulke Design. Det nya halet forbattrar sdkerheten fér narliggande
bostadsomrade, hojer spelupplevelsen och kommer invigas under férsta halvan av 2025.

En nyhet pa vara banor var test av robotklippning av fairway och ruff, vilket visade sig vara
framgangsrikt. Vi planerar att fortsatta denna utveckling och 6ka antalet robotklippare for att
effektivisera underhall och hoja kvaliteten pa spelytorna.

Idrott och tavling

Vara kommittéer genomforde sina aktiviteter med framgang och det ar gladjande att se den breda och
kvalitativa verksamheten pa NSGK. Var barn- och ungdomsverksamhet véxer och vi firade stora
framgangar i JSM Klubblag dar NSGK som ett av fyra lag i Sverige nadde finalen.

Bland véra storre tavlingsaktiviteter under aret fanns NSGK Open, Ostgétatrippeln, Golfveckan och
finalen for Svenska Juniortouren. Ett stort engagemang bland vara funktionarer gjorde dessa
aktiviteter mojliga.

Projektet for att forbattra traningsupplevelsen pa vara anlaggningar fortskrider. Under hosten
pabdrjades bygget av var nya Golfstudio pa Hylinge, med stéd fran Allmanna Arvsfonden. Pa varen
installerades Toptracer pa Klinga, vilket har 6kat traningsgladjen och frekvensen pa rangen.

Ekonomi

Golfkoncernen (NSGK och NSGK Drift AB) har 6kat omsattningen med cirka 10% jamfort med
féregaende ar, drivet av 6kade medlemsintakter, shopforsaljning, greenfee och rangeintakter. Vi
budgeterade for 6kade driftskostnader, vilket har visat sig korrekt. Vart ekonomiska lage har majliggjort
genomférandet och pabodrjandet av planerade investeringar i vara anlaggningar, finansierade till stor
del med egna medel.

Framtiden

Vi ser fram emot en fortsatt positiv utveckling av var verksamhet och vara anlaggningar, med
engagerade medlemmar och kompetent personal, i stravan mot visionen "Stolta medlemmar och
leende besokare". Pa NSGK pagar standig forbattring, och var utmaning ligger i att finansiera framtida
storre investeringar for att fortsatta vara en hallbar och attraktiv golfklubb.
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Flerarsoversikt

Belopp i Tkr

2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 29 832 26 212 24 941 24 506
Resultat efter finansiella poster 924 681 567 759
Soliditet % 19,8 17,5 15 14

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rdrelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % -aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat

kapital fond resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 250 000 10 200 3164 145 538 414
Balanseras i ny rakning 538 414 -538 414
Arets resultat 368 530
Belopp vid arets utgang 250 000 10 200 3702 559 368 530

Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstdmmans férfogande star féljande medel
Balanserat resultat 3702 559
Arets resultat 368 530
Summa 4 071 089

Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rakning 4071089

Summa 4 071 089
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Belopp i kr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 29 831 633 26 211 753
Ovriga rérelseintakter 592 838 708 543
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 30424 471 26 920 296
Rorelsekostnader
Ravaror och fornddenheter -5 468 653 -4 001 650
Ovriga externa kostnader -13 368 252 -12410 849
Personalkostnader 2 -9 827 820 -8 914 047
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -921 976 -897 887
Summa rérelsekostnader -29 586 701 -26 224 433
Rorelseresultat 837770 695 863
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 115 320 28 204
Rantekostnader och liknande resultatposter -28 889 -43 184
Summa finansiella poster 86 431 -14 980
Resultat efter finansiella poster 924 201 680 883
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -165 000 0
Foérandring av dveravskrivningar -287 414 0
Summa bokslutsdispositioner -452 414 0
Resultat fore skatt 471 787 680 883
Skatter
Skatt pa arets resultat -103 257 -142 469
Arets resultat 368 530 538 414
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Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Vagtunnel 3 431 168 445 909
Summa immateriella anldaggningstillgangar 431 168 445 909
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 4 11785 542 10472 849
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 962 191 992 638
Summa materiella anlaggningstillgangar 12 747 733 11 465 487
Summa anlaggningstillgangar 13 178 901 11 911 396
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnddenheter 1610 654 2456 716
Summa varulager m.m. 1610 654 2456 716
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 816 940 47 813
Fordringar hos koncernféretag 0 174 225
Ovriga fordringar 639 997 361 132
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 608 359 487 482
Summa kortfristiga fordringar 2 065 296 1070 652
Kassa och bank

Kassa och bank 6 778 455 7 180 940
Summa kassa och bank 6 778 455 7 180 940
Summa omsattningstiligangar 10 454 405 10 708 308
SUMMA TILLGANGAR 23 633 306 22 619704
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 250 000 250 000
Reservfond 10 200 10 200
Summa bundet eget kapital 260 200 260 200
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 3702 559 3 164 145
Arets resultat 368 530 538 414
Summa fritt eget kapital 4071089 3702 559
Summa eget kapital 4 331 289 3962 759

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 165 000 0
Ackumulerade 6veravskrivningar 287 414 0
Summa obeskattade reserver 452 414 0
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 6 808 476 72 664
Summa langfristiga skulder 808 476 72 664
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 214 188 90 852
Forskott fran kunder 207 891 757 949
Leverantorsskulder 1189 668 1112 360
Skulder till koncernféretag 11 640 489 11 853 387
Skatteskulder 72 167 0
Ovriga skulder 245 151 230 081
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4471573 4 539 652
Summa kortfristiga skulder 18 041 127 18 584 281

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 633 306 22619704
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanne
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.

Immateriella anldggningstillgangar

Avskrivning

Ar
Vagtunnel 50
Materiella anldaggningstillgangar
Avskrivning

Ar
Byggnader 10-50
Markanlaggningar 5-50
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10

Kommentar till not
Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade overavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Not 2 Medelantalet anstallda
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Medelantalet anstallda 18,7 18,1

Not 3 Immateriella anlaggningstillgangar
2024-12-31 2023-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 1264 732 1264 732
Utgaende anskaffningsvarden 1264 732 1264 732
Ingédende avskrivningar -818 823 -804 084
Forandringar av avskrivningar

Arets avskrivningar -14 741 -14 739
Utgaende avskrivningar -833 564 -818 823

Redovisat varde 431 168 445 909
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Not 4 Byggnader och mark

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 20 663 626 20 663 626
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkdp 186 899 0
Tillgang under uppférande, pagaende projekt 1643 882 0
Omrakningsdifferenser -3 0
Utgaende anskaffningsvarden 22 494 404 20 663 626
Ingaende avskrivningar -10190 777 -9 685 580
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -518 088 -505 197
Omrakningsdifferenser 3 0
Utgaende avskrivningar -10 708 862 -10 190 777
Redovisat varde 11 785 542 10 472 849
Not 5 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 8 635 103 8 267 103
Foérandringar av anskaffningsvarden
Inkop 358 700 368 000
Forsaljningar/utrangeringar -647 749 0
Omrakningsdifferenser -2 0
Utgaende anskaffningsvarden 8 346 052 8635 103
Ingédende avskrivningar -7 642 465 -7 264 514
Foérandringar av avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar 647 749 0
Arets avskrivningar -389 147 -377 951
Omrakningsdifferenser 2 0
Utgaende avskrivningar -7 383 861 -7 642 465
Redovisat varde 962 191 992 638
Not 6 Langfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Belopp pa skuldpost som forfaller till betalning
senare an fem ar efter balansdagen 0 0
Not 7 Stallda sakerheter

2024-12-31 2023-12-31

Stallda panter och sékerheter 5200 000 5200 000
Summa stiéllda sékerheter 5200 000 5200 000
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Norrkdping,den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Fredrik Lager
Verkstallande direktor

Johan von Below
Styrelseordférande

Marianne Lantz Johansson
Styrelseledamot

Magnus Lockner
Styrelseledamot

Annika Rydgren
Styrelseledamot

Jens Berglund
Styrelseledamot

Henrik Sjo
Styrelseledamot

Micael Wahlberg
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har I1amnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Patrik Fjarstedt
Auktoriserad revisor
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Jens Berglund (ssN-validerad)
Styrelseledamot

IP: 90.227 XXX.XXX

Serienummer: 024da4d6962f8d(...]5ef219fe7e54e ",

2025-03-12 13:50:24 UTC BankID o

Marianne Johansson (ssN-validerad)
Styrelseledamot

IP: 213.67.XXX.XXX

Serienummer: aee9f848bc7c28]...]7b09faed66323 ",

2025-03-12 15:14:11 UTC

Lars Johan von Below (ssN-validerad)
Styrelseledamot

IP: 81.224.xxX.XXX

BankID o

Serienummer: a6e6a9e0c6b184/...Je5d1bac5b345d ",

2025-03-12 19:46:07 UTC BankID o

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket

sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda

tjanster.

ANNIKA RYDGREN (s$N-validerad)

Styrelseledamot

Serienummer: 616¢7b15b8056¢]...]Je9615fa5bca80

IP: 185.152.xxx.xxX ")
2025-03-12 14:55:55 UTC BankID

Magnus Lockner (ssN-validerad)

Styrelseledamot

Serienummer: 0116070da3e6¢6]...]360edd35e7fal

IP: 2.248.XXX.XXX ")

2025-03-12 18:31:20 UTC BankID

Karl Henrik Sjo (ssN-validerad)
Styrelseledamot

Serienummer: fe0ff700e8c446/...]12df77383e59%e
IP: 194.76.xxx.XXX ",
2025-03-13 08:29:52 UTC BankID

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

MICAEL WAHLBERG (ssN-validerad)

Styrelseledamot

Serienummer: e4eb23033ea65b]...]c4a6d801ddf09

IP: 85.229.xxx.xxX ' ’,
2025-03-13 10:21:12 UTC BankID

PATRIK FJARSTEDT (sSN-validerad)

Revisor

IP: 159.253.xXX.XXX

Serienummer: e2f5c1ce9b6570[...]fb8b693cc7a78 ",
2025-03-13 13:11:19 UTC

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

Bengt Fredrik Lager (ssN-validerad)

VD

Serienummer: a665439956¢3df]...]0cca5b006d4cc

IP: 217.211.xxX.XXX ")
2025-03-13 12:26:47 UTC BankID

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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         n29EWGuB4yl/xaAngjiTjrDkQB/YdxAORfPizhkpxN4=   m/iGbbOMD5t9IL9d5vvfygrPgODkGyyPYppbXvoO+Ng=      AQAB           2025-03-12T15:13:58.527Z     EHEruN3FeReuiLeRkb86so2mPjFZqrDXe+P1jNWgmx0=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1250306531976184720455820801313522561032952860550        


 
             
                 
             
             Årsredovisning - NSGK Drift AB
             2SZ2Z-44E3F-AIL44-TY6T3-K2PWY-Q50D7
             SHA-256
             e35cf05f43d3ed6fb4f0b143941443c91dddf47a4e941e9777652e21fbf7c77e
             
                                     
                                                                             Styrelseledamot
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         n29EWGuB4yl/xaAngjiTjrDkQB/YdxAORfPizhkpxN4=   QmZW1ZpUGJYyAVKfErfAEWeML20By/d2rsD5GhLkuD0=      AQAB           2025-03-12T18:31:16.668Z     4ap3S/wgGLQF1FeTCZjCkQsUjEUl2xLfh6mXZQB8OZU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 355319413247766226676985068764580763172315299715        


 
             
                 
             
             Årsredovisning - NSGK Drift AB
             2SZ2Z-44E3F-AIL44-TY6T3-K2PWY-Q50D7
             SHA-256
             e35cf05f43d3ed6fb4f0b143941443c91dddf47a4e941e9777652e21fbf7c77e
             
                                     
                                                                             Styrelseledamot
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         GETU+KGJQfxDKfBevHVYYiK8IajDQCKWy9iUV8WUP6E=   pBwpZ+axoUgC9/WOkgF3mUhdU1uaWRbJdE9VL3dvrLk=      AQAB           2025-03-12T19:45:50.719Z     uXpQelVzTBKbogRXX1RG1BbD1IpwvyvHig6LQE63oLc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 106278693999571479722884380131741546817820258681        


 
             
                 
             
             Uttalande - NSGK Drift AB
             ZJ41O-G5SM2-EWPL1-EB3BS-LQO5H-J275I
             SHA-256
             ed9049ef8e7636172529536c90c4429e19b3d657e87fa58d36d79c6ea9830efe
             
                                     
                                                                             Företagsledare
                                            
                            
        
             
             Årsredovisning - NSGK Drift AB
             2SZ2Z-44E3F-AIL44-TY6T3-K2PWY-Q50D7
             SHA-256
             e35cf05f43d3ed6fb4f0b143941443c91dddf47a4e941e9777652e21fbf7c77e
             
                                     
                                                                             Styrelseledamot
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         n29EWGuB4yl/xaAngjiTjrDkQB/YdxAORfPizhkpxN4=   Z6UVKPmvjj545FZtuDIcCTOWp32smZbxkdZxH/B4RBI=      AQAB           2025-03-13T08:29:48.920Z     AB/IH0nAlqssfTM2xgvlKp38k+kNrH35LgRAIebk0ok=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1310572548531669285292785647750970302281745676828        


 
             
                 
             
             Årsredovisning - NSGK Drift AB
             2SZ2Z-44E3F-AIL44-TY6T3-K2PWY-Q50D7
             SHA-256
             e35cf05f43d3ed6fb4f0b143941443c91dddf47a4e941e9777652e21fbf7c77e
             
                                     
                                                                             Styrelseledamot
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         n29EWGuB4yl/xaAngjiTjrDkQB/YdxAORfPizhkpxN4=   QNe7Pl/iqEdFusTT7FWuCUndLJOMymoCPEEZW6oxEsg=      AQAB           2025-03-13T10:21:01.366Z     D4oSDa5ADYWRcK23j6VgRDFSrHe/ap9mplGY0tWiKRU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 113776303589064987201505007403195545414389341942        


 
             
                 
             
             Årsredovisning - NSGK Drift AB
             2SZ2Z-44E3F-AIL44-TY6T3-K2PWY-Q50D7
             SHA-256
             e35cf05f43d3ed6fb4f0b143941443c91dddf47a4e941e9777652e21fbf7c77e
             
                                     
                                                                             Styrelseledamot
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         PllQGEgx5zL9yvfCBgE4z8MOwmmXIFPBNpeXVIuLB5Y=   fqhqYcZGPLBQffFVkcIrDgPNDC4LnOKvBxg6sXlsbrI=      AQAB           2025-03-13T12:26:38.050Z     d57ipYCgjZAfJpUPHUhZ9CpLWv2trR4vQ3/yIBLG/l4=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 142937495612134186018445954544840817335657047883        


 
             
                 
             
             Uttalande - NSGK Drift AB
             ZJ41O-G5SM2-EWPL1-EB3BS-LQO5H-J275I
             SHA-256
             ed9049ef8e7636172529536c90c4429e19b3d657e87fa58d36d79c6ea9830efe
             
                                     
                                                                             VD
                                            
                                     
                                                                             Företagsledare
                                            
                            
        
             
             Årsredovisning - NSGK Drift AB
             2SZ2Z-44E3F-AIL44-TY6T3-K2PWY-Q50D7
             SHA-256
             e35cf05f43d3ed6fb4f0b143941443c91dddf47a4e941e9777652e21fbf7c77e
             
                                     
                                                                             VD
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         WKmxhj9qraQJmw0fgPja0jGnNW77D2wPZK/GMrRnVLU=   IA5yZSeeQfXUzlPlCk+HvJoI3DliO4p0rKXstQMNtZI=      AQAB           2025-03-13T13:11:48.693Z     D5R48OAhp2cOzyxVRMH8ag9/9yppG0iraaJ/cBpo034=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 880196200233722346212923277774619769223121422382        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse - NSGK Drift AB
             3C4A7-2BCLC-PDYWY-86MA1-CTPBV-IP0SY
             SHA-256
             2896b0167025c285210ca445c5e5ccdfc7a753022a0e4323319cc50fdf60464f
             
                                     
                                                                             Revisor
                                            
                            
        
             
             Årsredovisning - NSGK Drift AB
             2SZ2Z-44E3F-AIL44-TY6T3-K2PWY-Q50D7
             SHA-256
             e35cf05f43d3ed6fb4f0b143941443c91dddf47a4e941e9777652e21fbf7c77e
             
                                     
                                                                             Revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
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  2025-03-12 14:55:30 UTC   Penneo system          185.152.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
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  2025-03-12 15:13:41 UTC   Marianne Johansson     213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
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  2025-03-12 18:29:50 UTC   Magnus Lockner         2.248.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-12 18:29:50 UTC   Magnus Lockner         2.248.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
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  2025-03-12 19:37:33 UTC   Lars Johan von Below   81.224.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-12 19:38:57 UTC   Penneo system          81.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-12 19:38:57 UTC   Penneo system          81.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-12 19:39:01 UTC   Lars Johan von Below   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-12 19:45:46 UTC   Lars Johan von Below   81.224.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-12 19:45:48 UTC   Penneo system          81.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-12 19:46:08 UTC   Lars Johan von Below   81.224.xxx.xxx    The signer signed the document as Företagsledare, Styrelseledamot                                 
  2025-03-12 21:35:25 UTC   Bengt Fredrik Lager    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-13 06:14:43 UTC   Lina Larsson           159.253.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-13 06:17:53 UTC   Bengt Fredrik Lager    188.149.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-13 06:17:53 UTC   Bengt Fredrik Lager    188.149.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-13 06:18:18 UTC   Bengt Fredrik Lager    188.149.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-13 06:18:23 UTC   Penneo system          188.149.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-13 06:18:23 UTC   Penneo system          188.149.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-13 08:28:31 UTC   Penneo system          194.16.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-13 08:28:31 UTC   Penneo system          194.16.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-13 08:28:31 UTC   Karl Henrik Sjö        194.16.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
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  2025-03-13 08:29:45 UTC   Penneo system          194.16.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-13 08:29:45 UTC   Karl Henrik Sjö        194.16.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-13 08:29:46 UTC   Penneo system          194.16.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-13 08:29:52 UTC   Karl Henrik Sjö        194.16.xxx.xxx    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                 
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  2025-03-13 10:18:34 UTC   Penneo system          85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-13 10:18:34 UTC   MICAEL WAHLBERG        85.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-13 10:20:45 UTC   Penneo system          85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-13 10:20:45 UTC   Penneo system          85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-13 10:20:45 UTC   MICAEL WAHLBERG        85.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-13 10:20:46 UTC   Penneo system          85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-13 10:21:13 UTC   MICAEL WAHLBERG        85.229.xxx.xxx    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                 
  2025-03-13 12:19:32 UTC   Lina Larsson           159.253.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-13 12:19:47 UTC   Lina Larsson           159.253.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bengt Fredrik Lager" at "fredrik@nsgk.se"                    
  2025-03-13 12:25:51 UTC   Bengt Fredrik Lager    217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-13 12:26:07 UTC   Penneo system          217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-13 12:26:07 UTC   Penneo system          217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-13 12:26:31 UTC   Bengt Fredrik Lager    217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-13 12:26:32 UTC   Penneo system          217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-13 12:26:48 UTC   Bengt Fredrik Lager    217.211.xxx.xxx   The signer signed the document as VD, Företagsledare, VD                                          
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  2025-03-13 13:10:41 UTC   PATRIK FJÄRSTEDT       159.253.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-13 13:10:45 UTC   Penneo system          159.253.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-13 13:10:45 UTC   Penneo system          159.253.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-13 13:11:06 UTC   PATRIK FJÄRSTEDT       159.253.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-13 13:11:07 UTC   Penneo system          159.253.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
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  2025-03-13 13:11:19 UTC   PATRIK FJÄRSTEDT       159.253.xxx.xxx   The signer signed the document as Revisor, Revisor                                                
 ========================= ====================== ================= ================================================================================================== 


		2025-03-13T13:11:20+0000
	Original document certified by Penneo




