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Faststillelseintyg

Undertecknad verkstéllande direktér i NSGK Drift AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen dverensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen faststillts pa
arsstamma 2023-03- . Stamman beslutade ocksa att godkénna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Norrkdping och 2023-03-

Fredrik Lager
Verkstdllande direktér
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen fir NSGK Drift AB, 556577-1218, far héirmed avge arsredovisning for rékenskapsaret 2022,

Verksamheten

Alimént om verksamheten

Till félid av den stora tillvéixten av antalet golfspelare under pandemiaren 2020 och 2021 var
forhoppningarna stora pa att &ven 2022 skulle bli tt bra ar f6r golfen i Sverige. Antalet medlemskap
var det hdgsta nagonsin och golfen hade en positiv trend nér vi gick in i 2022. Den stora utmaningen
f&r kiubbarna infér aret var de 6kade driftskostnaderna som en féljd av htga energipriser.

Pa NSGK forvantade vi oss ett mer normalt ar med fortsatt mycket golfspel pa vara banor och ett higt
tryck pa de attraktiva starttiderna. Fér att méta vara medlemmars nskemal om en béttre tillganglighet
till starttider valde vi att infdra ett nytt bokningssystem under 2022, Syftet var, och &r, att pa et mer
effektivt satt kunna styra tillgéngligheten till férdel for vara medlemmar, réttvisare férdelning av
attraktiva starttider och skapa en béttre 1bnsamhet.

Nér vi analyserar medlemskapen ser vi alt fler véljer ett medlemskap som ger tillgang till spel pa vara
banor medan vi minskar antalet greenfeemedlemskap.

Véra golfbanor

Manga golfbanor i var region blev hart drabbade av virterskador till foljd av ett vider med
ogynnsamma forhallanden med mycket isbildningar pa greenerna. Aven véra banor hade en tuff start
med mindre bra véxtlighet pa delar av spelytorna. Vi kunde trots detta ppna upp vara 18-hélsbanor 8
spel i mitten av april med bra kvalité med undantag av tvd greener som behdvde yiterligare tvé
manader innan de var speiklara. Var 9-halshana dppnade f&r spel | mars vilket ocksd &r senare én
normalt till f6ljd av den kalla vintern.

Under htsten inleddes stt samarbete med Pierre Fulke Design med syfte att ta fram en langsiktig
utvecklingsplan fér alla vara spelytor.

Idrotten

Efter tvé ar av restriktioner med hansyn till coronapandemin kunde vi 2022 genomféra en mer normal
tavlingssasong. Tva nya téviingar gjorde entré i programmet, Ostgotatrippeln | samarbete med
Brévikens GK ach Finspangs GK samt elittaviingen NSGK Future Series. Utdver dessa var Ostgéta
Junior Open, Gelfveckan och NT-Golfen de stora kiubbtavlingarna under aret,

Vara kommitiéer kunde genomféra en full sésong igen och det &r kul att se vilken bred och kvalitativ
verksamhet som bedrivs pd NSGK,

Ekonomi

Béade Norrkdping Sbderkédping Golfklubb (NSGK) och dotterbolaget NSGK Drift AB visar positiva
ekonomiska resultat for verksamhetsdret 2022. Det stora intresset for golf avspeglas i det ekonomiska
utfallet for dret med dkade intékter for spelavgifter samtidigt som driftskostnaderna har $kat under aret
till faljd av hogre energipriser. Vid utgangen av aret var varulagret i vara shoppar stdrre 4n normait,
positivi da varupriser stiger fill komande sésong. Med tanke pa hojda rantor &r det vart att notera att
vi vid bokslutet har en |ag skuldsattningsgrad, d8 vi amorterat av stérre delen av vara lan de senaste
aren.

Framtiden

Vi ser framfér oss en fortsatt positiv utveckiing av var verksamhet | strévan mot visionen "Stolta
medlemmar och leende hesdkare". En osédker omvérld och ett svérare ekonomiskt kimat kemmer att
ha en paverkan pa NSGK och de beslut vi fattar framéver. Trots detta ser styrelsen ljust pa framtiden
dar vi har stora méjligheter att fortsétta denna spénnande resa dar vi har som mal att skapa en
ekonormi med syfte att Investera och forbéttra vara anléggningar och verksamhet for att méta
framtidens golfare.
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Flerarsoversikt Belopp i Thr

2022 2021 2020 2019
Nettoomsatining 24 941 24 508 22015 19725
Rérelseresultat 612 819 871 160
Resultat efter finansiella poster 567 759 821 70
Balansomslutning 22 594 21 505 19 405 14 912
Soliditet, % 15 14 12 11

Férandringar | eget kapital

Aklie- Reserv- Fritt egot
kapital fond kapital
Vid arets horjan 250 000 10 200 2 699 657
Disposition en! drsstdmmobesiut
Arets resultat 464 588
Vid arets slut 250 000 10 200 3164145
Resultatdisposition
Belopp i kr
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital disponeras enligt féljande:
Balanserad vinst 2 699 557
Arets resultat 464 588
3164 145
Balanseras i ny rékning 3164 145
Summa 3164 145

Vad betraffar resultat och stallning 1 Gvrigt, hanvisas till efterfdljande resultat- och balansrékningar med
tillhérande noter.

b



NSGK Drift AB
5565771218

3(8)

Resultatrikning
Belopp i kr Not 2022-01-01-  2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Rérelseintikter, lagerféréndring m.m.
Nettoomséttning 24940 810 24 505 824
Ovriga rérelseintékter 478 239 510 486
Summa rdrelseintikter, lagerfdrindring m.m, 25418 849 25016 310
Rérelsekostnader
Ravaror, férnédenheter och handelsvaror -3 905 305 -3913 131
Ovriga externa kostnader -11 600 573 -11 480 947
Personalkostnader 2 -8 479 161 -8 056 838
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella antaggningstillgangar -800 631 -746 419
Ovriga rérelsekostnader -21 450 -
Summa rérelsekostnader -24 807 120 -24 197 335
Rirelseresultat 611729 818 975
Finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter -44 407 -60 236
Summa finansiella poster -44 407 -60 236
Resultat efter finansiella poster 567 322 758 739
Resultat fére skatt 587 322 758739
Skatter
Skatt pa arets resultat -102 734 -164 653
Arets resultat 464 588 594 086
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Balansrikning

48)

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anl&ggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Vagtunnel 3 460 648 475 389
Summa immateriella anlaggningstiligéngar 460 648 475 389
Materiella anliggningstiligdngar

Byggnader och mark 4 10978 048 10 815 507
Maskiner och andra tekniska anléiggningar 5 1002 589 911 755
Summa materiella anl&ggningstillgangar 11 980 635 11 727 262
Summa anldaggningstillgangar 12 441 283 12 202 651
Omsiéttningstillgangar

Varulager m.m,

Ravaror, férnddenheter och handelsvaror 2379882 1392 312
Summa varulager 2379882 1392 319
Kortlristiga fordringar

Kundfordringar 21815 38 866
Fordringar hos koncernféretag 174 225 41768
QOvriga fordringar 476 873 321 846
Forutbetalda kostnader och upplupna intékier 384 453 408 431
Summa kortfristiga fordringar 1 057 368 810 209
Kassa och bank

Kassa och bank 6715 5683 7 099 447
Summa kassa och bank 6715583 7 098 447
Summa omsittningstiligangar 10162 811 9302 675
SUMMA TILLGANGAR 22 594 094 21505 326
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Balansrdkning
Belopp 1 kr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapltal
Bundet egef kapital
Aktiekapital 250 000 250 000
Reservfond 10 200 10 200
Summa bundet eget kapital 260 200 260 200
Fritf eget kapital
Balanserat resultat 2 699 557 210547
Arets resultat 464 588 594 088
Summa fritt eget kapital 3164 145 2 699 557
Summa eget kapital 3424 345 2 959 757
Léngfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 67 163 516 674 368
Summa langfristiga skulder 163 516 674 368
Kortfristiga skulder
Ovriga skuider till kreditinatitut 6 510 852 342 515
Forskott fran kunder 699 386 304 588
Leverantdrsskuider 1 144 655 1 056 345
Skulder till koncernféretag 11177 318 9 820 878
Skatteskulder 137 648 267 334
Ovriga skulder 208 341 205 361
Upplupna kostnader och férutbetalda int3kter 5128 033 5874 180
Summa kortfristiga skulder 19 006 233 17 871 201
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 594 094 21 505 326
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningsiagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BENAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper for anldggningstiflgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad nytfjandeperiod.
Féljande avskrivningstider tillampas:

Anléggningstillgangar Ar
-Vagtunnel 50
Materiella anléggningstillgangar:

-Byggnader 10-50
-Markanlaggningar 5.50
-Maskiner och andra tekniska anléggningar 5-10

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemé&ssigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade tiveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Personal
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Medelantalet anstallda 20 20
Summa 20 20

Not 3 Immaterieila anlaggningstillgangar
2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bdrjan 1264 732 1264 732
1264732 1264 732

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
~Vid arets borjan -789 343 -774 803
-Arets avskrivning enligt plan 14 741 14 740
-804 084 -789 343
Redovisat virde vid arets slut 460 648 475 389
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2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets btijan 20176 137 18 913 966
-Nyanskaffningar 668 170 1262171
-Awvytiringar och utrangeringar -180 681 -
20 663 626 20176137
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -9 360 630 -8 962 179
-Aterfdrda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 155 681 -
-Arets avskrivning enligt plan -480 631 -398 451
-9 685 680 -9 360 630
Redovisat vérde vid arets slut 10978046 10815 607
Not 5 Maskiner och andra tekniska anldggningar
2022-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 8740180 8740180
-Nyanskaffningar 417 543 -
-Avyttringar och utrangeringar -880 620 -
Vid arets sfut 8 267 103 8740180
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid drets bérjan -7 828 425 -7 495197
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 869170 -
-Arets avskrivning anskaffningsvirden -305 259 -333 228
Vid arets slut -7 264 514 -7 828 425
Redovisat virde vid arets slut 1 002 589 911 755
Not 6 Ovriga skulder till kreditinstitut
2022-12-31
Belopp varmed skuldposten forvantas betalas
inom fem ar efter balansdagen 163 516
Belopp varmed skuldposten férvantas betalas
inom ett ar efter balansdagen 510 852
674 368
Not 7 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser
Stélida sékerheter
2022-12-31 2021-12-31
Stallda panter och sdkerheter 5 200000 5 200 000

o
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Underskrifter

Narrképing 2023-02-27
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Revisionsberittelse

Till bolagsstiimman i NSGK Drift AB
Org.nr 556577-1218

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av drsredovisningen fér NSGK Drift AB for rikenskapséret 2022.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden rattvisande bild av NSGK Drift ABs finansiella stidllning per den 2022-12-31 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstémman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund fior uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende 1
forhallande till NSGK Drift AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och dndamélsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den
ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer ar nddvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren {6r bedémningen av
bolagets forméaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1amna en
revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ér ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas padverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

NSGK Drift AB, Org.nr 556577-1218
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Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instédllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for viisentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrickliga och indamalsenliga for att utgdra en grund f6r vara uttalanden.
Risken for att inte upptéicka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ir hogre in for en visentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en fOrstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision fér att
utforma granskningsatgérder som &r ldmpliga med hiinsyn till omstéindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sadana hiindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér
otillrickliga, modifiera uttalandet om é&rsredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

- utvirderar vi den vergripande presentationen, strukturen och innehdllet i rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sitt som ger en réttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatining och inriktning samt

tidpunkten f6r den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

NSGK Drift AB, Org.nr 556577-1218
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for NSGK Drift AB for rakenskapséret 2022 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende 1 férhallande till NSGK Drift AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkiorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstédllande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nddvandiga for att bolagets
bokftring ska fullgoras 1 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pé ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vért mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren i nagot visentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust, och dirmed vart

uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

NSGK Drift AB, Org.nr 556577-1218
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Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust inte ir
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pd revisionen av riikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgéirder som utférs baseras pé var professionella bedémning med utgingspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé sidana atgirder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertriidelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder
och andra férhéllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens f6rslag till dispositioner betréiffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget 4r
forenligt med aktiebolagslagen.

Norrkoping den 15 mars 2023

Thorell Revision AB

Auktoriserad revisor

NSGK Drift AB, Org.nr 556577-1218



