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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Notrképing Sdderkdping Golfklubb, 825000-3343 far
harmed avge arsredovisning for 2018,

Allmant om verksamheten
Férvaltningsberittelse

Golfaret 2018 bérjade sent, men blev sedan rekordvarmt. Snén lag kvar lange och banorna éppnade
inte férrén § mitten av april, Den varma sommaren gjorde ait antal spelade rundor blev farre &n
forvantat, bade av medlemmar och av greenfee-géster.

Golf- och idrottsaret var trots det framgangsrikt-2018 med bade gamla klassiker och nyheter, -
Golfveckan pé Klinga lockade rekorddeltagande med 851 deltagare och NT-golfen var som vanligt en
succe trots varmen. NSGK:s nystartade damlag segrade | division 2 och herrarna blev tvaa i division 1.
En valdigt bra insats av elittagen alltsa. En helt ny Handi-golfsektion startade under aret med malet att
Gppha upp golfen fér alla - oavsett fdrutsattningar. Annu en nyhet var Klubb 36:s veckogolf, en lyckad
satsning f6r nya golfare som inte tagit sig ner {ilf officiellt handicap &n. Seniorernas veckogolf fortsatte
som tidigare med ett bra deltagande.

Golfaret slutade med aft NSGK fick en VM-méstare; Johan Moberg vann varldsméasterskapet i Hickory
i Skottland, En mycket stark insats av Johan som vi ar stolta 6ver.

Ekonomi och resuitat

Resultatet for 2018 paverkades negativt av de felaktigheter som uppdagades | samband med
bokslutsarbetet for 2017 och som tyvérr féljt med in 2018 ars budget. Det faktiska antalet medlemmar
var farre an vad som budgeterats med. Ca 300 tkr i spelavgifter som rérde 2018 hade bokfbrts pa
2017. Kostnaden fér att fa klart 2017 &rs boksiut blev hogre &n berdknat och belastade resuitatet 2018,
Detta tillsammans med farre greenfee-gaster pa grund av den varma sommaren gor atf resultatet blev
vasentligt sdmre dn budget.

Fakturering av spelavgifter har fiyttats fran Norrkdping Séderkoping golfidubb tifl NSGK Drift AB pa
rekommendation av golfférbundet.

Markforsiljning
Markforsaljningen pa Klinga blev &ntligen klar ach affdren kunde avlutas under 2018. Sjalva bygget
planeras att komma igang under 2019,

Organisation/personal

| bérjan av 2018 slutade NSGK:s ekonom som Overenskommet och redovisningen togs Gver av LRF
Konsult. Det samarbetet fungerade inte som vi ville och i okfober tog YOUnited Professionals dver.
Sedan dess har allt fungerat som planerat.

Den 1 december tog NSGK &ver shop, range och tréningsverksamhet pa Hylinge i egen regi. Det
innebar att till sésongen 2019 kommer det att se likadant ut pa bada anléggningarna och vi far
mdjlighet att samordna dven de verksamheterna.

| slutet av aret kom styrelsen och Niclas Westerdahl gemensamt fram till att Niclas skul!e {dmna sin
post. Under tiden det tar att rekrytera en ny vd/klubbchef tillsatta styrelsen Mari Torstensson som
tillférordnad vd/kiubbchef.

Ekonomisk oversikt
. 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Nettoomséttning 5832004 3232471 1328657 1755008
Soliditet, % 92,4 72 32,8 61,6
Arets Resultat 4 353 822  -2423 959 -306 797 130 843
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Not Eget kapital

Spel- Fritt eget

rétter kapital
Vid arets borjan 22 519 000 -0 525 021
Disposition.en! arsstémmobeslut
Arets resultat 4 353 821
Vid arets slut 22 519 000 -5 171 200
Dispositioner betréffande vinst eller foriust

Belopp i kr

Styrelsen foresiar at fill frfogande stdende medel:
ansamlad forlust -9 525 021
arets resultat 4 353 821
Totalt -5 171 200
disponeras for
balanseras i ny rékning -5 171 200
Summa -5 171 200

%
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Resultatrdkning

Belopp i kr Not 2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31

Nettoomsattning 5832904 3232 471

Ovriga rérelseintakter 6 276 003 855618
12 108 907 4 088 089

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -3 003 740 -3 299 144

Personalkostnader 1 -4 357 819 -2 BB7 582

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anléggningstillgéngar -362 567 -569 017

Rorelseresultat 4 384 781 -2 367 654

Resultat fran finansiella poster

Réntekostnader ach liknande resultatposter -30 959 -56 305

Resultat efter finansiella poster 4 353 822 -2 423 959

Resultat fére skatt 4 353 822 -2 423 959

Arets resultat 4 353 822 -2 423 959
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstiligdngar
Byggnader och mark 2 11764 717 12 144 548
Inventarier, verktyg och installationer 3 434 675 482 650
12 199 392 12 627 199
Finansiella anldggningstiligdngar
Andelar i koncernféretag 4 367 000 367 00O
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 21 440 21 440
388 440 388 440
Summa anldggningstillgdngar 12 687 832 13 015 639
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 2438
Fordringar hos koncernforetag 5677 697 4 055 621
Ovriga fordringar 28 784 226 008
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 69 952 -
5776 433 4 284 067
Kassa och bank 400 581 686 176
Summa omsittningstillgéngar 6177 014 4 970 243
SUMMA TILLGANGAR 18 764 846 17 985 882
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Belopp i kr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Spelratier 22 519 000 22 518 000
22 519 000 22 519 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust -9 525 021 -7 101 063
Arets resultat 4 353 B22 -2 423 959
5171198 -9 525 022
Summa eget kapital 17 347 801 12 893 978
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 6,7 150 000 850 000
150 000 850 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 200 000 -
Leverantorsskulder b4 268 89 401
Skatteskulder 46 782 42 945
Ovriga kortfristiga skulder 6 304 082 1209 890
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 661 913 2 795 668
12687 045 4 141 904
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 764 846 17 985 882
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Allminna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen ach Bokfaringsndgmndens
allmanna rad BENAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Virderingsprinciper m m
Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Redovisning av (6vriga) intékter
Intaktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 20033 Intakter.

Som inkomst redovisar foreningen det verkliga vérdet av vad som erhéllits efier kommer att erhallas.
Féreningen redovisar darfor inkomst till nominellt varde (fakturabelopp) om féreningen far erséttningen
i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gérs for lamnade rabatter, Inkomsten fran féreningens
forsaljning av varor redovisas som intékt nar foljande villkor ar uppfyilda; de vasentliga risker och
fsrmaner som ar fdrknippade med varornas gande har averforts till kdparen, foreningen behaller inte
nagot engagemang i den lépande forvaltningen och utévar inte heller nagon reell kontroli Gver de varor
som salts, inkomsten kan beréknas pé ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar
som féreningen ska f& av transaktionen kommer att tillfalla féreningen, och de utgifter som uppkormmit
eller som férvintas uppkomma till f8ljd av transaktionen kan berdknas pd ett tillforlitligt s&tt.

Rénta, royalty och utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foreningen kommer att f& de
ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen samt att inkomsten kan bersknas pé ett
tillfsrlitligt satt. Ranteintakten redovisas med tillampning av den réntesats som ger en jamn avkastning
for tillgdngen i fréga. Royaltyintékten periodiseras i enlighet med den aktueila dverenskommelsens
ekonomiska innebérd. Utdelningsintékt redovisas nér aktiesigarens ratt att 3 utdelning beddms som
saker.

Fordringar
Fordringar ér redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Checkrikningskredit
Checkrakningskrediten har klassificerats som langfristig da féretagets syfte med krediten ar langfristig
finansiering och man réknar inte med att minska utnytjad kredit under det kommande aret.

4
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Avskrivningsprinciper for anldggningstiligangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med bergknat
restvarde. Avskrivning sker linjart Sver tillgdngens beréknande livsldngd.

Féljande avskrivningsprocent har tillampats, varvid hénsyn tagits till innehavstiden fér under aret
férvérvade och avytirade fillgdngar.

Anmldggningstiligangar % per &r
Materiella anldggningstillgangar:

-Byggnader 10-50
-Markanlaggningar . 10-50
-Inventarier, verkiyg och installationer 5-50

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar | obeskattade reserver.

Noter

Not1 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Medelantal Anstéllda 7 5

Totalt 7 5

Not 2 Byggnader och mark
2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borfan 20719832 5 858 904
-Fusion SGK - 10 600 499
-Avyttringar och utrangeringar -65 240 -
~-Omkiassificeringar 4 260 429

20 654 502 20719832

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bérjan -8 575 283 -2 746 124
~-Fusion SGK - -4 555 948
-Arets avskrivning enligt plan -314 592 -458 916
-Omklassificeringar C- -814 295

-8 889 875 -8 575 283
Redovisat virde vid arets slut 11764 717 12 144 549
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2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid &rets bérjan 789 344 -
-Fusion SGK 780 344
789 344 789 344
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
id arets bbrjan -306 694 -
-Fusion SGK -196 593
-Arets avskrivning enligt plan -47 975 -110 101
~354 669 -306 694
Redovisat virde vid arets siut 434 675 482 650
Not 4 Andelar i koncernforetag
2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 367 000 250 000
-Fusion 117 000
Redovisat virde vid arets slut 367 000 367 000

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av rosterna for totalt antal

aktier.

Anfal Redovisat
Dotterforetag / Org nr/ Séle andetar i% vérde
NSGK Dritt AB, 556577-1218, Norrkdping 2500 100 367 000
367 000
Not 5 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid &rets borian 21 440 29 440
Redovisat viirde vid arets siut 21 440 21 440
Speciﬁka tion
Antal Redovisat
andefar i % vérde
Cimax-Alliansen 1,52 21 440
1,52 21 440
Not 6 Ovriga skulder till kreditinstitut
2018-12-31 2017-12-31
Eérfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 200 000 200 000
Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 150 000 650 000
Forfallotidpunkt, senare n fem ar fran balansdagen - -
350 000 850 000
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2018-12-31 2017-12-31
Panter och sékerheter for egna skulder
Fastighetsinteckningar 1 000 000 1000 000
Féretagsinteckningar 1 500 000 5 000 000
Summa 2 500 000 6 000 000
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Revisionsberittelse

Till féreningsstimman i Norrkiping Soderkioping Golfkiubb
Org.nr 825000-3343

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Norrképing Soderkoping Golfklubb for rikenskapséret
2018,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden riittvisande bild av Norrkdping Soderkoping Golflubbs finansiella stéllning per den
2018-12-31 och av dess finansiella resultat fér ret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen dr
forenlig med drsredovisningens dvriga delar, '

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i Hvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och dndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en riittvisande bild enligt
arsredovisningslagen, Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddomer dr nddvindig for att
uppritta en Arsredovisning som inte innehaller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
ocegentligheter elier misstag,

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av foreningens forméga att
fortsiitta verksamheten. Den upplyser, nér s dr tillimpligt, om forhdllanden som kan paverka formagan att
fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ér att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi ocgentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet r en hog grad av sikerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsti pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen.

Norrkping Soderkdping Golfklubb, Org.nr 825000-3343
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Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for véisentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror
pé ocgentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsdtgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhimtar revisionsbevis som ir tillriickliga och #ndamélsenliga for att utgéra en grund {or mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till 8ljd av oegentligheter dr hogre &n for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forsticlse av den del av Norrkdping Sdderkdping Golfklubbs interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma granskningstgéirder som ér lampliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvéinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av drsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vésentlig oséikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhillanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberitielsen fista uppmirksamheten pd upplysningarna i
&rsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar dr otillrickliga,
modifiera uttalandet om Arsredovisningen, Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller forhdllanden gora att en forening inte
lingre kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om drsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pé eft
siitt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informeta styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikining samt

tidpunkten for den, Jag méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Norrképing Stderkdping Golfklubb, Org.nr 825000-3343
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Norrképing Soderkdping Golfklubb for rikenskapsdret 2018.

Jag tilistyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledamdter ansvarsfiihet fér rikenskapséret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende 1 forhédllande till Norrképing Séderkoping Golfklubb enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhd@mtat ir tillrickliga och dndaméalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfiihet, r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i nagot
visentligt avseende foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersatiningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig siikerhet & en hog grad av siikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranieda
ersittningsskyldighet mot Norrkdping Soderkdping Goltklubb.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst
pé revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pi min
professionella bedémning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebiir att jag fokuserar
granskningen pi sadana dtgirder, omraden och forhéllanden som &r viisentliga fér verksamheten och dir
avsteg och dvertridelser skulle ha sdrskild betydelse for Norrkdping Séderkoping Goltklubbs situation. Jag
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna itgirder och andra forhallanden som ar
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

2 mars 2019
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