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Undertecknad verkstallande direktor i NSGK Drift AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen Gverensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststélits pa
Arsstamma 2019-03-11. Stdmman beslutade ocks att godkénna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Norrkdping 2019-03-11

Wovir (Toin

Mari Torstensson
Verkstillande direktér




NSGK Drift AB e
5565771218

Forvaliningsberattelse

Styrelsen for NSGK Drift AB, 556577-1218, far harmed avge Arsredovisning for rdkenskapsaret 2018.

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Golféret 2018 bérjade sent, men blev sedan rekordvarmt. Snon lag kvar l&nge och banorna tppnade
inte f&rran i mitten av april. Den varma sommaren gjorde att antal spelade rundor blev farre &n
forvantat, bade av medlemmar och av greenfee-gaster.

Golf- och idrottsaret var trots det framgangsrikt 2018 med bade gamla klassiker och nyheter.
Golfveckan pa Klinga lockade rekorddeltagande med 851 deltagare och NT-golfen var som vanligt en
succe trots varmen. NSGK:s nystartade damlag segrade i division 2 och herrarna blev tvaa i division 1.
En valdigt bra insats av elitlagen alltsa. En helt ny Handi-golfsekiion startade under aret med malet att
Gppha upp golfen for alla - oavsett forutséttningar. Annu en nyhet var Klubb 36:s veckogolf, en lyckad
satsning for nya golfare som inte tagit sig ner {ill officiellt handicap &n. Seniorernas veckogoif fortsatte
som tidigare med eft bra deltagande.

Golfaret slutade med att NSGK fick en VM-méstare; Johan Moberg vann vérldsmasterskapet i Hickory
| Skottland. En mycket stark insats av Johan som vi &r stolta Gver.

Ekonomi och resultat _

Resultatet for 2018 paverkades negativt av de felaktigheter som uppdagades i samband med
bokslutsarbetet for 2017 och som tyvarr f6ljit med in 2018 ars budget. Det fakiiska antalet mediemmar
var firre &n vad som budgeterats med. Ca 300 tkr | spelavgifter som rérde 2018 hade bokiorts p4
2017. Kostnaden ftr att f& klart 2017 ars bokslut blev hdgre &n berdknat och belastade resuitatet 2018.
Detta tillsammans med farre greenfee-géster pad grund av den varma sommaren gor att resultatet blev
vasentligt sdmre &n budget.

Fakturering av spelavgifter har fiyltats frin Norrképing Séderképing golfklubb till NSGK Drift AB pa
rekommendation av golfforbundet.

Markforsialjning
Markforsaljningen pa Klinga blev &ntligen klar och affaren kunde aviutas under 2018. Sjalva bygget
planeras att komma igang under 2019,

Organisation/personal

i bétjan av 2018 slutade NSGK:s ekonom som dverenskemmet och redovisningen togs éver av LRF
Konsult. Det samarbetet fungerade inte som vi ville och | oktober tog YOUnited Professionals éver,
Sedan dess har allt fungerat som planerat,

Den 1 december tog NSGK &ver shop, range och tréningsverksamhet pa Hylinge i egen regi. Det
innebar att till sésongen 2019 kommer det att se likadant ut pa bada anldggningarna och vi far
mdjlighet att samordna dven de verksamheterna.

| slutet av aret kom styrelsen och Niclas Westerdahl gemensamt fram till att Niclas skulle 1dmna sin
post. Under tiden det tar ait rekrytera en ny vd/klubbchef tillsatta styrelsen Mari Torstensson som
tillférordnad vd/klubbchef,

Flerarsoversikt Belopp i Tkr

2018 2017 2016 2015
Nettoomsaitning 14 059 15 814 7714 6 376
Rérelseresultat 389 207 176 ~260
Resultat efter finansiella poster 264 17 139 -292
Balansomslutning 15132 13 293 8 804 6013

Soliditet, % 10 10 9 15
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Forandringar i eget kapital
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Aldie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital
Vid arets bérjan 250 000 10 200 1080 168
Disposition enf rsstémmobesiut
Arets resultat 199 464
Vid arets siut 250 000 10 200 1289 632
Resultatdisposition
Belopp i kr
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital disponeras enligt féljande:
Balanserad vinst 1080 168
Arets resultat 109 464
1 289 632
Balanseras i ny rakning 1289 632
Summa 1 289 632

Vad betraffar resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med

tillhérande noter.
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Resultatrakning
Belopp i kr 2018-01-01- 2017-01-01-

2018-12-31 2017-12-31
Rérelseintikter, lagerfordndring m.m.
Nettoomsattning 14 059 041 15 814 088
Ovriga rérelseintakter 745 929 656 524
Summa rorelseintékter, lagerférandring m.m. 14 804 970 16 470 612
Rérelsekostnader
Ravaror, férnddenheter och handelsvaror -1 734 827 -1 881 747
Ovriga externa kostnader -5 491 257 -5 770 704
Personalkostnader -6 366 457 -7 493 855
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anl8ggningstiligangar -823 148 -1 117 291
Summa rorelsekostnader -14 415 689 -16 263 597
Rorelseresuliat 389 281 207 015
Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 180 4 057
Rantekostnader och liknande resultatposter -125 584 -193 685
Summa finansiella poster -125 404 -189 528
Resultat efter finansiella poster 263 877 17 487
Bokslutsdispositioner
Resultat fére skattf 263 877 17 487
Skatter
Skatt pa arets resultat -64 413 -4 115
Arets resultat 199 464 13372




556577-1218

NSGK Drift AB 4(9)
Balansrakning
Belopp | kr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligangar
Vagtunnel 3 519 611 534 362
Summa immateriella anlaggningstillgangar 519 611 534 352
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 4 10 083 366 10 021 700
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 739727 746 002
Summa materiella anldggningstillgangar 10 823 083 10 767 702
Summa anlaggningstillgangar 11 342 694 11 302 0564
Omsittningstillgdngar
Varulager m.m.
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror 1012314 788 2656
Summa varulager 1018 314 788 265
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 32900 215079
Ovriga fordringar 138 386 331185
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 455 847 548 009
Summa kortfristiga fordringar 627 133 1094 273
Kassa och bank
Kassa och bank 2143 070 108 734
Summa kassa och bank 2143 070 108 734
Summa omsittningstiligdngar 3789 617 1991272
SUMMA TILLGANGAR 15132 211 13 203 326
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Belopp i kr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundst eget kapital

Aktiekapital 250 000 250 000
Reservfond 10 200 10 200
Summa bundet eget kapital 260 200 260 200
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1090 168 1076 796
Arets resultat 199 464 13 372
Summa fritt eget kapital 1289 632 1090 168
Summa eget kapital 1 549 832 1 350 368
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 6,7 1093 041 3112730
Summa langfristiga skulder 1093 041 3112730
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 640 000 -
Forskott fran kunder 57 428 -
Leverantdrsskulder 503 831 371 357
Skulder till koncernféretag 5677 697 4 055 621
Skatteskulder 48 600 44 755
Ovriga skulder 246 408 337 954
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5315 286 4 020 541
Summa kortfristiga skulder 12 489 338 8 830 228
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15132 211 13 203 326
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats | enlighet med Araredovisningsiagen och Bokfringsnémndens
allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och beréknad nyttjandeperiod.
Faljande avskrivningstider tiliampas:

Anfdggningstiligngar Ar
-vagtunnel 50
Materiella anl&ggningstillgangar:

-Byggnader 10-50
-Markaniaggningar 5-50
-Maskiner och andra tekniska ani&ggningar 5

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar | obeskattade reserver.

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Personal
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Medelantalet anstéllda 17 19
Summa 17 19

Not 3 Immateriella anlaggningstillgangar
2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid drets bétjan 1264732 -
-Fusion SGK AB - 1264732
1264732 1264 732

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets boérjan ~730 380 -
-Fusion SGK AB - -B66 893
-Arets avskrivning enligt plan -14 741 83 487
- ~745 121 -730 380
Redovisat varde vid arets siut 519 611 534 352
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Not 4 Byggnader och markanlaggningar
2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 14 238 164 2204 273
-Omklassificering 3 986 875 -
-Nyanskaffningar 370 681 85 000
~-Fusionh SGKD AB - 12 000 095
-Avytiringar och utrangeringar - -51 204

18 595 720 14 238 164

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid &rets bérjan -4 216 464 -851 420
-Omklassificeting -3 986 875 -
-Fusion SGKD AB - -3 181 042
-Avytiringar och ufrangeringar - 51204
-Arets avskrivning enligt plan -309 025 -235 206

-8 512 364 -4 216 4564
Redovisat virde vid drets slut 10 083 358 10 021 700

Not 5 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 11229 147 6 091 725
-Omkiassificering -3 986 875 -
-Fusion SGKD AB - 5693 826
-Nyanskaffningar 493 107 186 000
-Avyttringar och utrangeringar -742 404
Vid arets sihut 7735379 11 229 147
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -10 483 145 -4 994 940
-Omklassificering 3 986 875 -
-Fusfon SGKD AB - -5 412 011
-Aterférda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar - 742 404
-Arets avskrivning anskaffningsvarden -499 382 -818 598
Vid arets siut -6 995 652 -10 483 145
Redovisat virde vid arefs slut 739727 746 002

Not 8 Ovriga skulder till kreditinstitut

2018-12-31
Belopp varmed skuldposten férvéntas betalas
inom fem ar efter balansdagen 940 000
Belopp varmed skuldposten forvéntas betalas
inom ett ar efter balansdagen 640 000
1 580 000
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Not 7 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser

Stallda sédkerheter
2018-12-31 2017-12-31
5 200 000 5 200 000

v

Stallda panter och sékerheter
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Underskrifter
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Krister Eriksson
Styrelseordférande

R~

Magnus Lockne AN

Thomas Stenberg ¢

Bengt Johansson

Var revisionsberéttelse har lamnats 2019-03-12

HorethRevision AR

e Fiarstedt
Auktoriserad revisor
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Mae Towt

Mari Torstensson
Verkstallande direktor

“Marianne Lantz Johsnsson
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i NSGK Drift AB
Org.nr 556577-1218

Rapport om drsredovisningen

Ustalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for NSGK Drift AB for rikenskapsiret 2018.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av NSGK Drift ABs finansiella stéllning per den 2018-12-31 och av
dess finansiclla resultat for aret enligt drsredovisningslagen, Férvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi dr oberoende 1
forhallande till NSGK Drift AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat 4r tillrickliga och dndamélsenliga som grund for véra
uttalanden.,

Styrelsens och verkstillande divektdvens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer &r nddvindig for att uppritta en rsredovisning som inte innehéller
nigra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedémningen av
bolagets formaga att fortséitta verksamheten, De upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka forméigan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift, Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arstedovisningen som helhet inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller véra uttalanden, Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &t ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen.

NSGK Drift AB, Org.nr 556577-1218




Thoyejl
Revision

2 (4)

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

_ identifierar och bedémer vi riskerna for viisentliga felaktigheter i drsredovisningen, vate sig dessa beror pi
oegentligheter cller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhimtar revisionsbevis som ir tillrickliga och andamélsenliga 81 att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptiicka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
felakfighet som beror pd misstag, eftersom ocgentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for vér revision for att
utforma granskningsétgérder som #r lampliga med hiinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utviirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

 drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen. Vi drar ocks4 en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
#5rhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets [Grmédga att fortsitta verksamheten, Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, mste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten
pé upplysningarna i &rsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir
otillrickliga, modifiera uttalandet om Arsredovisningen. Vira slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser elier forhdllanden gbra att
ett bolag inte lingre kan fortsétta vetksamheten.

. utvirderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen Aterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pi et
sitt som ger en rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

NSGK Dnift AB, Orgar 556577-1218
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utsver vér tevision av rsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for NSGK Drift AB for rikenskapséret 20 18 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till NSGK Drift AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillriickliga och indamalsenliga som grund for vira
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande divektirens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdeiningen 4r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlspande beddma bolagets ekonomiska situation och att tilise att bolagets organisation &r
utformad s& att bokfsringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i Svrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direkitren ska skéta den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som #r nédviindiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vért uttalande om ansvarsfiihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av séikethet kunna beddma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i nagot visentligt avseende:

- foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4t
forenligt med aktiebolagsiagen.

NSGK Drift AB, Orgar 556577-1218
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa vir professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sddana atgirder, omraden och
forhallanden som ar visentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gr igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidiagna dtgirder
och andra férhallanden som ir relevanta for vért uttalande om ansvarsfiihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Nortkdping den 12 mars 2019

Thor ' Revigion AB

Aulctoriserad revisor

NSGK Drift AB, Org.nr 556577-1218




