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12.
13.

14.
15.
16.

Faststdllande av rostlangd for motet.
Frdga om motet har utlysts pa rétt sitt.
Faststdllande av foredragningslista.
Val av métesordforande.
Anmalan om av styrelsen utsedd sekreterare.
Val av tva protokolljusterare, tillika rostrdknare, som jaimte
ordféranden skall justera motesprotokollet.
Styrelsens verksamhetsberdttelse for det senaste verksamhetsaret
avseende saval klubb som driftaktiebolag.
Styrelsens drsredovisning/arsbokslut (resultat- och
balansrakning) for det senaste rakenskapsaret for saval klubb som
driftaktiebolag.
Revisionsberattelse for det senaste verksamhets- / rakenskapséret.
Faststallande av resultat- och balansrdkning samt disposition av
overskott respektive underskott i enlighet med balansrakningen.
Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen for den tid revisionen avser.
Beslut om eventuellt arvode for styrelsen.
Val av
a. vartannat ar val av klubbens ordférande for en tid av
tva ar;
b. ovriga ledamoter for en tid av ett eller tva ar
c. suppleanter i styrelsen med for dem faststilld
turordning for en tid av ett ar
d. revisor (alt. revisionsbyra) jamte suppleant for en tid
av ett ar. (i detta val far styrelsens ledamoter ej
delta)
e. valav foreningens representant vid aktiebolagets
arsstdimma for en tid av ett ar (OBS! ej
styrelseledamot eller suppleant i klubbens styrelse)

Behandling av styrelsens forslag och i ratt tid inkomna motioner.
Ovriga fragor
Varmotet avslutas

Ovriga handlingar infor Varmétet sésom verksamhets- och forvaltningsberdttelser samt
bokslut for 2017 finns tillgédngliga pd kansliet och pd hemsidan frdn den 27 juni
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Norrkdping Séderkdping Golfklubb, 825000-3343 far
harmed avge arsredovisning fér 2017.

Allmant om verksamheten
Forvaltningsberittelse

Verksamheten 2017

Den 1 januari 2017 gick Séderkdping GK upp i Norrkdpings GK och per den 28 december blev
fusionen av de bada klubbarnas driftbolag klar. Verksamheten bedrivs efter sammanslagningen i
Norrkdping Séderképing Golfklubb och NSGK Drift AB.

Bolagets verksamhet bestar av att driva golfanldggningarna pa Hylinge och Klinga inom ramen for
Norrképing Soéderkdpings Golfklubbs férening.

For att tydliggdra hur driftbolaget ska drivas i framtiden kommer vi att under 2018 géra en éversyn
avseende gransdragningarna mellan férening och driftbolag.

Under det forsta aret som gemensam férening har mycket arbete handlat om att genomféra

sammanslagningen rent praktiskt. Nagra exempel &r:

- Ungdomsverksamhet och juniortraningar som tidigare bedrivits i respektive klubb samordnas.

- Sektioner och kommittéer har varit lite olika organiserade och arbete med samordning av
verksamheterna har paborjats.

- Tavlingsprogram fér 2017 var klart under 2016 och delvis synkroniserat. Tavlingsprogram
for 2018 avseende bada anlaggningarna har tagits fram.

- Foérhandlingar med vara sponsorer, befintliga som tidigare har sponsrat en eller tva klubbar
och nya som vill vara med och sponsra den gemensamma klubben.

Markférséljining

Markférsaljningen vid Klinga har varit en langdragen process. Byggplanen ar klar och bygglov beviljat.
Det som aterstar ar avstyckningen av marken dar arendet ligger hos Lantmateriet. Sa fort det ar klart
tilltrader képaren och klubben erhaller betalning enligt avtal.

Personal 2017
Under varen beslutades om en organisationsférandring. En viktig punkt i omorganisationen var
ekonomiadministrationen dér vi s&g att vi behévde avlastning avseende registrering och bokforing av
den méngd transaktioner som den nya stérre klubben innebar. MBL-férhandlingar genomférdes under
sommaren/hésten. Organisationsforandringarna berérde i forsta hand administrativ personal och
innebar att:
- Upphandling av ekonomiadministration hos extern part genomfordes.
Avtal tecknades med LRF Konsult gallande fran 2018-01-01
- Entjansteman (ekonom) varslades om uppsagning med sista anstaliningsdag 31/3 2018
- Entjansteman (klubbchef) valda att sdga upp sig for att starta egen verksamhet
- Entjanst som idrottsansvarig skapades och rekrytering genomférdes med anstallining
per 2017-11-01
- Forandringar pa Klinga avseende arbetsuppgifter och ansvarsférdelningar dar ansvar for
shopen fran den 1/10 flyttades dver fran ekonom till en av vara PRO
- Forhandling med entreprendren pa Hylinge for 6vertagande av shop-/utbildningsverksamhet
inleddes. Férhandlingarna blev klara under varen 2018 och innebar att klubben tar dver
verksamheten fr&n 2019 och att en entreprendr anstélls som PRO pa heltid per 2018-11-01.

Utover detta finns det en dnskan fran styrelsen att samordna och 6ka samarbetet mellan
Green-keepers och banarbetare pa vara anlaggningar. Genom ett uttkat samarbete dnskar vi ta
tillvara den kompetens som finns i arbetsgruppen. Den samlade kompetensen ska komma bada
anlaggningarna tillgodo.

Bokslutsarbetet 2017
Avtalet med extern part avseende ekonomiadministration galler fran redovisningsaret 2018.
Redovisning och sammanstélining av bokslut avseende 2017 aligger den ekonom som slutar sin tjanst

O
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per 31 mars 2018.

Samma vecka som revision av bokslutet skulle genomfoéras informerades ledning och styrelse om att
bokslutsarbetet for 2017 inte gatt som férvantat. Ekonomen klarade inte av att sammanstélla resultat-
och balansrakningar fér klubben och driftbolaget utan ldAmnade en ofullsténdig redovisning.

Ledning och styrelse hade inte fatt nagra tidigare signaler om problem med redovisningen. Ansvarig
ekonom har under l6pande verksamhetsar redovisat delarsresultat och prognoser som varit fullt rimliga
i forhallande till verksamhetens art och omfattning. Det finns inget i de redovisningarna som har
signalerat att ndgot inte skulle sta ratt till.

Styrelsen konstaterade att det inte gick att bringa ordning i rékenskaperna med befintlig personal.
Externa redovisningskonsulter anlitades och beslut togs att hela redovisningen avseende 2017 maste
goras om. Och att Varmaotet darfér inte kunde genomféras under mars manad som stadgarna
foreskriver.

| samband med aterskapandet av resultat och balans avseende 2017 uppdagades flera felaktigheter i
redovisning och bokféring. Det galler uppbokning av kundfordringar, forutbetalda medlemsintakter,
inkdp av varor och lagerhantering. Avseende vissa transaktioner har befintligt attestreglemente
kringgatts.

Delar av felaktigheterna gar att spara till tidigare ars bokslut, fére sammanslagningen, och avser
Norrkdpings GK och Norrkdpings GK Driftbolag. Samtliga bokslut ar granskade av auktoriserade
revisorer och revisionsberattelserna har varit utan anmarkning. De felaktigheter som nu upptéackts
handlar om uppbokade kundfordringar dar det finns anledning att anta att underlagen manipulerats.
Uppbokning av forutbetalda medlemsintakter som inte stAmmer med verkligheten. Det finns ocksa
brister i lagerredovisningen.

Under 2017 har det fram till omorganisationen den 1 oktober skett inkdp av varor som inte lagerforts
och som inte kan spéras i forséljningen. Detta medfér onaturligt héga kostnader for salda varor i
bokslut 2017.

De felaktigheter som har hittats har rattas till bokféringsmassigt i bokslutet 2017 och de extra ordinara
kostnader som belastar arets resultat totalt, fér bade klubb och driftbolag, ar ca 2 600 tkr.

Foljande poster har paverkat klubbens resultat:
- 1700 tkr avseende felaktigheter i tidigare ars bokslut fér Norrkdpings GK har paverkat
resultatrakningens post nettoomsattning

Styrelse och ledning har med redovisningskonsulter och revisorers hjalp utrett det som gar att utreda
internt. Med anledning av det som har uppdagats har styrelsen beslutat att [Amna in en Anmalan om
misstanke om ekonomisk brottslighet till Ekobrottsmyndigheten. Anmalan riktar sig mot den tidigare
anstallda ekonomen och brottsalternativen ar Bokféringsbrott och och troléshet mot huvudman.

Ekonomisk oversikt
2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Nettoomsattning 3232471 1328 657 1755998 1402 043
Soliditet, % 72 32,8 61,6 83,3
Arets Resultat -2 423 959 -306 797 130 843 -160 302

A~
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Not Eget kapital
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Spel- Fritt eget
rétter kapital
Vid arets borjan 8722 000 -3 398 936
Fusion SGK 13 797 000 -3702 127
Disposition enl arsst&mmobeslut
Arets resultat -2 423 958
Vid arets slut 22 519 000 -9 525 021
Dispositioner betraffande vinst eller forlust
Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
ansamlad forlust -7 101 063
arets resultat -2 423 958
Totalt -9 525 021
disponeras for
balanseras i ny rakning -9 525 021
-9 525 021

Summa

o
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Belopp i kr Not 2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 3232471 1328 657
Ovriga rérelseintékter 855 618 683 779
4088 089 2012 436
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -3 299 145 -936 488
Personalkostnader 1 -2 587 581 -1 112 208
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anl&ggningstillgangar -569 017 -213 928
Rorelseresultat -2 367 654 -250 188
Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter -56 305 -56 609
Resultat efter finansiella poster -2 423 959 -306 797
Resultat fére skatt -2 423 959 -306 797
Arets resultat -2 423 959 -306 797

A=
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Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 2 12 144 549 4 887 226
Inventarier, verktyg och installationer 482 650 -
12 627 199 4 887 226
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 4 367 000 250 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 21 440 21440
388 440 271 440
Summa anlaggningstillgangar 13015639 5 158 666
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2438 7 543 706
Fordringar hos koncernféretag 4 055 621 280 000
Aktuell skattefordran 60 561 32 276
Ovriga fordringar 226 008 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 38478
4 344 628 7 894 460
Kassa och bank 686 176 3 164 099
Summa omsittningstillgangar 5030 804 11 058 559
SUMMA TILLGANGAR 18 046 443 16 217 225
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Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Spelratter 22 519 000 8 722 000
22 519 000 8 722 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust -7 101 063 -3 092 139
Arets resultat -2 423 959 -306 797
-9 525 022 -3 398 936
Summa eget kapital 12993 978 5323 064
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 6,7 850 000 -
Ovriga langfristiga skulder - 775 000
850 000 775 000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 89 401 7718
Skulder till koncernforetag - 4 808 875
Skatteskulder 103 506 -
Ovriga kortfristiga skulder 6 1209 890 129 397
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2799 668 5173171
4 202 465 10 119 161
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 046 443 16 217 225

¥
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Redovisning av (6vriga) intdkter
Intaktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intakter.

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Fdreningen redovisar darfér inkomst till nominellt varde (fakturabelopp) om féreningen far ersattningen
i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors fér IBmnade rabatter. Inkomsten fran féreningens
foérsaljning av varor redovisas som intakt nar féljande villkor ar uppfyllda; de vasentliga risker och
formaner som ar forknippade med varornas agande har dverforts till képaren, foreningen behaller inte
nagot engagemang i den Iépande forvaltningen och utévar inte heller nagon reell kontroll dver de varor
som salts, inkomsten kan beréknas pa ett tillférlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar
som bolaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla féreningen, och de utgifter som uppkommit
eller som férvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta, royalty och utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att féreningen kommer att fa de
ekonomiska férdelar som ar forknippade med transaktionen samt att inkomsten kan beréknas pa ett
tillférlitligt satt. Ranteintakten redovisas med tilldmpning av den rantesats som ger en jamn avkastning
for tillgangen i fraga. Royaltyintékten periodiseras i enlighet med den aktuella dverenskommelsens
ekonomiska innebord. Utdelningsintakt redovisas nar aktiedgarens ratt att fa utdelning bedéms som
séker.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Checkrdkningskredit
Checkrakningskrediten har klassificerats som langfristig da féretagets syfte med krediten ar langfristig
finansiering och man réknar inte med att minska utnyttjad kredit under det kommande éaret.
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Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras p& ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknande livslangd.

Féljande avskrivningsprocent har tillampats, varvid hansyn tagits till innehavstiden fér under aret

forvarvade och avyttrade tillgangar.

Anldggningstillgangar % per ar
Materiella anlaggningstillgangar:

-Byggnader 10-50
-Markanlaggningar 80
-Inventarier, verktyg och installationer 5

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som

ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Noter

Not 1 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Medelantal Anstallda 5 2
Totalt 5 2
Not 2 Byggnader och mark
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 5858 904 5 858 904
-Fusion SGK 10 600 499 -
-Omklassificeringar 4260 429 -
20719 832 5 858 904
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -2 746 124 -2 586 328
-Fusion SGK -4 555 948 -
-Omklassificeringar -814 295 -
-Arets avskrivning enligt plan -458 916 -159 796
-8 575 283 -2 746 124
Redovisat varde vid arets slut 12 144 549 3112780

K
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Not 3 Maskiner, Inventarier, verktyg och installationer

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan - -
-Fusion SGK 789 344 -
789 344 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bdrjan - -
-Fusion SGK -196 593 -
-Arets avskrivning enligt plan -110 101 -
-306 694 -
Redovisat varde vid arets slut 482 650 -
Not 4 Andelar i koncernforetag
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 250 000 250 000
-Fusion 117 000 -
Redovisat varde vid arets slut 367 000 250 000

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstimmer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.

Antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i % vérde
NSGK Drift AB, 556577-1218, Norrkdping 2500 100 367 000
367 000
Not 5 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bdrjan 21440 21440
Redovisat varde vid arets slut 21 440 21 440
Specifikation
Antal Redovisat
andelari % vérde
Cimax-Alliansen 1,52 21440
1,52 21 440
Not 6 Ovriga skulder till kreditinstitut
2017-12-31 2016-12-31
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 200 000
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 650 000

Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen

850 000
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Not 7 Stillda sdkerheter och ansvarsforbindelser
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2017-12-31 2016-12-31
Panter och sdkerheter fér egna skulder
Fastighetsinteckningar 1000 000 1 000 000
Foretagsinteckningar 5000 000 325 000
Summa 6 000 000 1325 000
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Revisionsberittelse

Till foreningsstimman i Norrképing Soderképing Golfklubb
Org.nr 825000-3343

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Norrkdping S6derk6ping Golfklubb for rikenskapsaret
2017.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réttvisande bild av Norrképing Soderkoping Golfklubbs finansiella stéllning per den
2017-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr
forenlig med &rsredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstdimman faststiller resultat- och balansridkning.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i
forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrédckliga och &ndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer dr nédvéndig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av foreningens férméga att
fortsiatta verksamheten. De upplyser, nér sé &r tillampligt, om férhéllanden som kan péverka féormagan att
fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas padverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Norrkoping Soderkdping Golfklubb, Org.nr 825000-3343
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Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel, utformar och utfér granskningséatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter dr hogre &n for en vésentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstielse av den del av Norrkoping S6derképing Golfklubbs interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma granskningséatgirder som ar ldmpliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens férmaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fésta uppmarksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiandelser eller forhdllanden gora att en férening inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

- utvérderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sétt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ockséd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for
Norrk6ping Séderkdping Golfklubb for rakenskapsaret 2017.

Jag tillstyrker att foreningsstdmman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhéllande till Norrképing Séderképing Golfklubb enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och d&ndamélsenliga som grund for mitt
uttalande.

Norrk6ping Séderképing Golfklubb, Org.nr 825000-3343



‘M Tho .re.l [
\: ;\4\/ R eV| s | O n

3(4)

Styrelsens ansvar
Det 4r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stadgarna. Det ar styrelsen som ansvaret for
forslaget till disposition av féreningens vinst eller forlust.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriaffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot i nadgot
vasentligt avseende foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foéranleda
ersdttningsskyldighet mot Norrkdping S6derképing Golfklubb.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utf6rs baseras pa min
professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar
granskningen pa sadana &tgérder, omrdden och forhéllanden som &r védsentliga for verksamheten och dér
avsteg och Gvertridelser skulle ha sérskild betydelse for Norrképing S6derképing Golfklubbs situation. Jag
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra foérhéllanden som &r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Anmirkningar

Bristande intern kontroll och rdttande ingdende balanser

Som framgar av forvaltningsberittelsen har féreningen haft betydande problem med sin redovisning till f6ljd
av bristande intern kontroll. Styrelsen har forlitat sig pa en anstélld ekonom som ensam ansvarat for den
samlade redovisningen och rapportering till styrelsen. Den anstéllde har sagts upp och slutade sin anstéllning
den 31 mars 2018. Styrelsen har anmilt ekonomen som misstanks for bokforingsbrott och troloshet mot
huvudman. Anmélan till Ekobrottsmyndigheten gjordes den 26 juni 2018.

Styrelsen har i tillricklig omfattning inte kontrollerat redovisningen och medelsférvaltningen och darigenom
inte vidtagit de atgirder som &r nédvandiga for att fullgéra sitt tagande.

Min granskning utvisar brister i system for intern kontroll och 16pande foérvaltning. Den 22 november 2017
pétalade jag i ett skriftligt PM till styrelsen att det forelag vésentliga brister i redovisning och betalning av
skatter och avgifter. Jag patalade dven att det forelag forbattringspotential i attestrutinerna. Jag
rekommenderade att tillsétta resurser for att komma tillrdtta med problemen. Styrelsen har inte 1 tillrdckligt
god tid hanterat de uppkomna problemen i féreningen.

Bokforingsordrar har uppréttats utan, eller delvis utan, underlag, balansrakningens konton har ¢j 16pande
stamts av och behovet av réttelser har varit stort. Hantering och férvaring av rikenskapsmaterial har haft
brister och detta har sammantaget orsakat efterslapningar i bokféringen vilket medfort att det inte gatt att
folja foreningens resultat och stéllning pé ett tillfredsstillande sétt.

I mars 2018 tillsattes extern resurs for att analysera, utreda och identifiera oklarheter i 2017 och tidigare ars
bokslut. Slutsatsen fran det arbetet, avrapporterades den 18 juni, innebér att det med stdrsta sannolikhet fanns
vasentliga fel i tidigare ars bokslut vilket paverkar ingdende balanser for 2017. Parallellt med utredningen
beslutade styrelsen i april 2018 att, med hjélp av externa konsulter, rekonstruera redovisningen f6r 2017.

Norrkdping Séderkoping Golfklubb, Org.nr 825000-3343
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Som framgar av forvaltningsberattelsen har de felaktiga ingdende balansposterna réttats, det har gjorts i
enlighet med Bokféringsndmndens allménna rdd (2016:10). Det innebér att &rsredovisningen 2017 ger en, i
alla vésentliga avseenden, rattvisande bild av féreningens finansiella stidllning och resultat for
rakenskapséret. Orsak och tidpunkt for felens uppkomst dr emellertid &nnu ej helt klarlagt.

Utover kostnader for att rekonstruera redovisningen, har inte férsummelsen medfort ndgon véisentlig skada
for féreningen.

Skatter och avgifter

Foreningen har vid flera tillfdllen under &ret redovisat och betalat skatter och sociala avgifter for sent.
Styrelsen har ddrmed inte fullgjort sina skyldigheter. Forsummelsen har inte medfort ndgon visentlig skada
for foreningen utéver drojsmélsrantor och forseningsavgifter.

Arsredovisningen for sent avgiven
Arsredovisningen har inte upprittats i sidan tid att det varit méjligt att, enligt féreningens stadgar §15, halla
foreningsstdmma inom 3 ménader efter rikenskapsarets utgang.

Norrképing den/3 juli 2018

Auktoriserad revisor

Norrkdping Soderkoping Golfklubb, Org.nr 825000-3343
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for NSGK Drift AB, 556577-1218, far harmed avge arsredovisning foér rakenskapsaret 2017.

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Den 1 januari 2017 gick Sdderkdping GK upp i Norrkdpings GK och per den 28 december blev
fusionen av de bada klubbarnas driftbolag klar. Verksamheten bedrivs efter sammanslagningen i
Norrképing Séderképing Golfklubb och NSGK Drift AB.

Bolagets verksamhet bestar av att driva golfanlaggningarna pa Hylinge och Klinga inom ramen for
Norrképing Séderképings Golfklubbs férening.

For att tydliggéra hur driftbolaget ska drivas i framtiden kommer vi att under 2018 goéra en Gversyn
avseende gransdragningarna mellan forening och driftbolag.

Under det forsta aret som gemensam forening har mycket arbete handlat om att genomféra

sammanslagningen rent praktiskt. Nagra exempel ar:

- Ungdomsverksamhet och juniortraningar som tidigare bedrivits i respektive klubb samordnas.

- Sektioner och kommittéer har varit lite olika organiserade och arbete med samordning av
verksamheterna har pabdrjats.

- Tavlingsprogram fér 2017 var klart under 2016 och delvis synkroniserat. Tavlingsprogram
for 2018 avseende bada anlaggningarna har tagits fram.

- Forhandlingar med véara sponsorer, befintliga som tidigare har sponsrat en eller tva klubbar
och nya som vill vara med och sponsra den gemensamma klubben.

Fakturering av spelratter for 2017 skedde fran Norrkopings Golfklubb och dessa intaktsfordes i
respektive juridisk person under januari 2017

Markférséljning

Markforsaljningen vid Klinga har varit en ldngdragen process. Byggplanen ar klar och bygglov beviljat.
Det som aterstar &r avstyckningen av marken dar drendet ligger hos Lantmateriet. Sa fort det &r klart
tilltrader kdparen och klubben erhaller betalning enligt avtal.

Personal 2017
Under varen beslutades om en organisationsférandring. En viktig punkt i omorganisationen var
ekonomiadministrationen dér vi s&g att vi behovde avlastning avseende registrering och bokféring av
den méngd transaktioner som den nya storre klubben innebar. MBL-férhandlingar genomférdes under
sommaren/hdsten. Organisationsférandringarna berdrde i forsta hand administrativ personal och
innebar att:
- Upphandling av ekonomiadministration hos extern part genomfordes.
Avtal tecknades med LRF Konsult géllande fran 2018-01-01
- 1 tjansteman (ekonom) varslades om uppsagning med sista anstéllningsdag 31/3 2018
- 1 tjansteman (klubbchef) valda i att sdga upp sig for att starta egen verksamhet
- 1 tjanst som idrottsansvarig skapades och rekrytering genomférdes med anstéalining
per 2017-11-01
- Forandringar pa Klinga avseende arbetsuppgifter och ansvarsférdelningar dar ansvar
for shopen fran den 1/10 flyttades &ver fran ekonom till en av vara PRO
- Foérhandling med entreprendren pa Hylinge for dvertagande av shop-/utbildningsverksamhet
inleddes. Forhandlingarna blev klara under varen 2018 och innebéar att klubben tar dver
verksamheten fran 2019 och att en entreprendr anstalls som PRO pa heltid per 2018-11-01.

Utover detta finns det en 6nskan fran styrelsen att samordna och 6ka samarbetet mellan
Green-keepers och banarbetare pa vara anlaggningar. Genom ett utékat samarbete énskar vi ta
tillvara den kompetens som finns i arbetsgruppen. Den samlade kompetensen ska komma bada
anlaggningarna tillgodo.

Bokslutsarbetet 2017 .
Avtalet med extern part avseende ekonomiadministration galler fran redovisningsaret 2018. v
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Redovisning och sammanstélining av bokslut avseende 2017 aligger den ekonom som slutar sin tjanst
per 31 mars 2018.

Samma vecka som revision av bokslutet skulle genomféras informerades ledning och styrelse om att
bokslutsarbetet for 2017 inte gatt som férvantat. Ekonomen klarade inte av att sammanstalla resultat-
och balansrékningar fér klubben och driftbolaget utan ldmnade en ofullstandig redovisning.

Ledning och styrelse hade inte fatt nagra tidigare signaler om problem med redovisningen. Ansvarig
ekonom har under Idpande verksamhetsar redovisat delarsresultat och prognoser som varit fullt rimliga
i forhallande till verksamhetens art och omfattning. Det finns inget i de redovisningarna som har
signalerat att nagot inte skulle sta ratt till.

Styrelsen konstaterade att det inte gick att bringa ordning i rakenskaperna med befintlig personal.
Externa redovisningskonsulter anlitades och beslut togs att hela redovisningen avseende 2017 maste
gdras om. Och att Varmotet darfér inte kunde genomféras under mars manad som stadgarna
foreskriver.

| samband med aterskapandet av resultat och balans avseende 2017 uppdagades flera felaktigheter i
redovisning och bokféring. Det géller uppbokning av kundfordringar, férutbetalda medlemsintikter,
inkdp av varor och lagerhantering. Avseende vissa transaktioner har befintligt attestreglemente
kringgétts.

Delar av felaktigheterna gar att spara till tidigare ars bokslut, fore sammanslagningen, och avser
Norrképings GK och Norrkdpings GK Driftbolag. Samtliga bokslut &r granskade av auktoriserade
revisorer och revisionsberattelserna har varit utan anmarkning. De felaktigheter som nu upptackts
handlar om uppbokade kundfordringar dar det finns anledning att anta att underlagen manipulerats.
Uppbokning av forutbetalda medlemsintakter som inte stammer med verkligheten. Det finns ocksa
brister i lagerredovisningen.

Under 2017 har det fram till omorganisationen den 1 oktober skett inkdp av varor som inte lagerforts
och som inte kan spéras i forsaljningen. Detta medfér onaturligt hdga kostnader for salda varor i
bokslut 2017.

De felaktigheter som har hittats har rattas till bokféringsmassigt i bokslutet 2017 och de extra ordinara
kostnader som belastar arets resultat totalt, fér bade klubb och driftbolag, &r ca 2 600 tkr.

Foéljande poster har paverkat aktiebolagets resultat:

- ca 500 tkr avseende felaktigt hanterade varukostnader och lager 2017 har paverkat
resultatrdkningens post Ravaror forndderheter och handelsvaror

- ca 200 tkr avseende konsult- och revisionskostnader i samband med bokslut 2017 har
paverkat resultatrdkningens post dvriga externa kostnader

- ca 200 tkr avseende nedskrivningar/utrangeringar av anlaggningstillgangar har paverkat
resultatrdkningens post av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anl&ggningstillgangar

Styrelse och ledning har med redovisningskonsulter och revisorers hjalp utrett det som géar att utreda
internt. Med anledning av det som har uppdagats har styrelsen beslutat att ldmna in en Anmalan om
misstanke om ekonomisk brottslighet till Ekobrottsmyndigheten. Anmélan riktar sig mot den tidigare
anstallda ekonomen och brottsalternativen ar Bokféringsbrott och troléshet mot huvudman.

Flerarsoversikt Belopp i Tkr

2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 15 814 7714 6 376 6 850
Rérelseresultat 207 176 -260 210
Resultat efter finansiella poster 17 139 -292 187
Balansomslutning 13 293 8 804 6 013 3744
Soliditet, % 10 9 15 26
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Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital
Vid arets boérjan 250 000 8 000 808 336
Okning reservfond, Fusion 2200
Andring Fritt eget kapital, Fusion -620 271
Okning Aktiedgartillskott, Fusion 888 731
Disposition enl arsstdmmobesiut
Arets resultat 13 372
Vid arets slut 250 000 10 200 1090 168

Villkorlig &terbetalningsskyldighet for aktieagartillskott uppgick till 1 550 000 kr (800 000 kr).

Resultatdisposition

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital disponeras enligt féljande:
Balanserad vinst 1076 796
Arets resultat 13 372
1 090 168
Balanseras i ny rakning 1090 168
Summa 1 090 168

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med
tillhérande noter.
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Belopp i kr 2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Rérelseintékter, lagerférandring m.m.
Nettoomsattning 15814 088 7 549 321
Ovriga rorelseintakter 656 524 214 171
Summa rorelseintakter, lagerférandring m.m. 16 470612 7763 492
Rérelsekostnader
Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -1 881 747 -1 064 721
Ovriga externa kostnader -5 770 704 -2 470 326
Personalkostnader -7 493 855 -3 529 325
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -1 117 291 -523 588
Summa rorelsekostnader -16 263 597 -7 587 960
Rorelseresultat 207 015 175532
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 4 057 -
Réntekostnader och liknande resultatposter -193 585 -36 801
Summa finansiella poster -189 528 -36 801
Resultat efter finansiella poster 17 487 138 731
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt 17 487 138 731
Skatter
Skatt pa arets resultat -4 115 -
Arets resultat 13 372 138 731
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Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar

Vagtunnel 3 534 352 -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 534 352 -
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 4 10 021 700 1352 853
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 526 801 868 505
Inventarier, verktyg och installationer 5 219 201 228 280
Summa materiella anlaggningstillgangar 10 767 702 2449 638
Summa anlaggningstillgangar 11 302 054 2449 638
Omsattningstillgdngar

Varulager m.m.

Ravaror, fornddenheter och handelsvaror 788 265 752 798
Summa varulager 788 265 752 798
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 215079 282 829
Fordringar hos koncernféretag - 4 809 874
Ovriga fordringar 331185 171 272
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 548 009 82872
Summa kortfristiga fordringar 1094 273 5 346 847
Kassa och bank

Kassa och bank 108 734 255 550
Summa kassa och bank 108 734 255 550
Summa omsattningstillgangar 1991272 6 355 195
SUMMA TILLGANGAR 13 293 326 8 804 833
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Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 250 000 250 000
Reservfond 10 200 8 000
Summa bundet eget kapital 260 200 258 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1076 796 669 605
Arets resultat 13 372 138 731
Summa fritt eget kapital 1090 168 808 336
Summa eget kapital 1350 368 1 066 336
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 6,7 3112730 632 833
Summa langfristiga skulder 3112730 632 833
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 371 357 83 990
Skulder till koncernféretag 4 055 621 -
Skatteskulder 44 755 -
Ovriga skulder 337 954 6 607 124
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4 020 541 414 550
Summa kortfristiga skulder 8 830 228 7 105 664
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 293 326 8 804 833
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Anléaggningstillgédngar Ar
-Vagtunnel 20
Materiella anlaggningstillgangar:

-Byggnader 10-50
-Markanlaggningar 60-80
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5
-Inventarier, verktyg och installationer 5

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Personal
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Medelantalet anstéallda 19 7
Summa 19 7

Not 3 Immateriella anldggningstillgangar
2017-12-31 2016-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bérjan -

-Fusion SGK AB 1264 732 -
1264 732 -

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -

-Fusion SGK AB -666 893
-Arets avskrivning enligt plan -63 487 -
-730 380 -

Redovisat virde vid arets slut 534 352 -
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2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 2204 273 2165 315
-Nyanskaffningar 85 000 38 958
-Fusion SGKD AB 12 000 095 -
-Avyttringar och utrangeringar -51 204 -
14 238 164 2204 273
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -851 420 -751 484
-Fusion SGKD AB -3 181 042 -
-Avyttringar och utrangeringar 51 204 -
-Arets avskrivning enligt plan -235 206 -99 936
-4 216 464 -851 420
Redovisat varde vid arets slut 10 021 700 1352 853
Not 5 Maskiner och inventarier
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 6 091 725 6 091725
-Fusion SGKD AB 5 693 826 -
-Nyanskaffningar 186 000 -
-Avyttringar och utrangeringar -742 404 -
Vid arets slut 11 229 147 6 091725
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -4 994 940 -4 571 266
-Fusion SGKD AB -5412 011 -
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 742 404 -
-Arets avskrivning anskaffningsvarden -818 598 -423 622
Vid arets slut -10 483 145 -4 994 888
Redovisat varde vid arets slut 746 002 1 096 837
Not 6 Ovriga skulder till kreditinstitut
2017-12-31
Belopp varmed skuldposten férvantas betalas
inom fem ar efter balansdagen 2720000
Belopp varmed skuldposten forvantas betalas
efter mer an fem ar efter balansdagen -
2720000
Not 7 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sdkerheter
2017-12-31 2016-12-31
Stéllda panter och sékerheter 5200000 632833
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Not 8 Fusion
Under &ret har fusion genomférts avseende Séderkopings Golf AB, org.nr 556577-7991.

Resultatréknings- och balansrakningsposterna i Soderképings Golf AB per fusionsdagen 2017-12-28
framgar nedan.

Belopp per

2017-12-28
Nettoomsattning 148 083
Rdérelseresultat -713 215
Anlaggningstillgangar 9266 710
Omsattningstillgangar 40 652
Eget kapital -270 659
Langfristiga skulder -44 471
Kortfristiga skulder -9705 447

o
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i NSGK Drift AB
Org.nr 556577-1218

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for NSGK Drift AB for ar 2017.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla viisentliga avseenden réttvisande bild av NSGK Drift ABs finansiella stédllning per 2017-12-31
och av dess finansiella resultat for &ret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig
med &rsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till NSGK Drift AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det #r styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret for att rsredovisningen upprittas och
att den ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig fOr att upprétta en arsredovisning
som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen
av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé &r tilldmpligt, om férhallanden
som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal #r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, och att
ldmna en revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av
sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pé
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for
véra uttalanden. Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter ar
hégre 4n for en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern
kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for vér revision
for att utforma granskningsétgarder som ar ldmpliga med hansyn till omstédndigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

- utviarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i rsredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for NSGK Drift AB for rdkenskapsaret 2017 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet f6r rdkenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
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avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till NSGK Drift AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Den verkstillande direktoren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder
som dr nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhémta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot védsentligt avseende:

- foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

- p& nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vért uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av
rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pé var professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé
sddana atgirder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
6vertradelser skulle ha sérskild betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden som 4r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller f6rlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Anmdrkningar

Bristande intern kontroll

Som framgér av forvaltningsberattelsen har bolaget haft betydande problem med sin redovisning till
f6ljd av bristande intern kontroll. Styrelsen och verkstéllande direktoren har forlitat sig p& en anstilld
ekonom som ensam ansvarat for den samlade redovisningen och rapportering till VD och styrelse. Den
anstéllde har sagts upp och slutade sin anstdllning den 31 mars 2018. Styrelsen har anmélt ekonomen
som missténks f6r bokforingsbrott och troloshet mot huvudman. Anmalan till Ekobrottsmyndigheten
gjordes den 26 juni 2018.

Styrelsen och den verkstéllande direkt6ren har i tillrécklig omfattning inte kontrollerat redovisningen
och medelsférvaltningen och darigenom inte vidtagit de atgérder som dr nodvindiga for att fullgdra
sitt dtagande.

Vér granskning utvisar brister i system f6r intern kontroll och 16pande forvaltning. Den 22 november
2017 patalade vi i ett skriftligt PM till verkstéllande direktoren och styrelsen att det féreldg vésentliga
brister i redovisning och betalning av skatter och avgifter. Vi patalade dven att det forelag
forbattringspotential i attestrutinerna och brister i redovisning av varulager. Vi rekommenderade att
tillsétta resurser for att komma tillratta med problemen. Styrelsen och verkstillande direktéren har inte
i tillrdckligt god tid hanterat de uppkomna problemen i bolaget.

Bokf6ringsordrar har uppréttats utan, eller delvis utan, underlag, balansrikningens konton har ¢j
l6pande stémts av och behovet av réttelser har varit stort. Hantering och forvaring av
rikenskapsmaterial har haft brister och detta har sammantaget orsakat efterslépningar i bokféringen
vilket medfort att det inte gatt att f6lja bolagets resultat och stéllning pa ett tillfredsstéillande sitt. Som
framgér av forvaltningsberittelsen beslutade styrelsen i april 2018 att, med hjilp av externa konsulter,
rekonstruera redovisningen fér 2017,

Utdver kostnader for att rekonstruera redovisningen, har inte forsummelsen medfért ndgon visentlig
skada for bolaget.

Skatter och avgifter

Bolaget har vid flera tillfdllen under dret redovisat och betalat skatter och sociala avgifter for sent.
Styrelsen och verkstéllande direktoren har ddrmed inte fullgjort sina skyldigheter. Férsummelsen har
inte medfort ndgon vésentlig skada for bolaget utdver dréjsmalsréntor och forseningsavgifter.

Arsredovisningen for sent avgiven

Arsredovisningen har inte upprittats i sadan tid att det varit majligt att, enligt 7 kap. 10 §
aktiebolagslagen, halla bolagsstdmma inom sex manader efter rikenskapsarets utging.

Norrk6ping den 3 juli 2018

Thorell

Auktoriserad revisor
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Valberedningens forslag till styrelse
for NSGK verksamhetsaret 2018

Bearbetad av: Fredrik Bolling, Cecilia Rondahl & Torsten Johansson i februari 2018

Ordforande:

Ledamoter:

Suppleant:

Medlemsrepr:

Krister Eriksson

Elisabeth Nordin

Johan von Below

Jonas Gustavsson

Mari Torstensson
Marianne Lantz Johansson
Thomas Stenberg

Magnus Lockner

Bengt Johansson

Fredrika Hjelm

Goran Ekdahl

Ove Pettersson

Kvarstar

Omval
Omval
Omval
Kvarstar
Kvarstar
Kvarstar
Kvarstar
Nyval

Nyval

Omval

Omval

1ar

2 ar
2 ar
2 ar
1ar
1 ar
1ar
1ar
2 ar

1 ar

1ar

1ar



Motiveringar till valberedningens forslag av styrelse for NSGK 2018

Vivaljer att inte foresla ndgon forandring av antalet ledamoter respektive sup-
pleant till styrelsen. Det aterstar fortfarande mycket arbete med sammanfog-
ningen av 2 stora klubbar dven om det som hittills genomférts har enligt var
uppfattning fungerat mycket bra med fa undantag.

Dock vill vi genomféra 2 personférandringar genom att saval Anders Jansson
som Dennis Persson efter manga ar pa olika roller i styrelsen i samband med
arsmotet foreslas lamna plats fér nya kompetenser.

Vi har uppfattningen att en styrelse behdover vitaliseras med nya ansikten och

erfarenheter med jamna mellanrum, vara stadgar sager dven att vi skall strava
efter att na en kdnsneutral férdelning mellan ledaméter/suppleant, och likasa
att olika aldersgrupper skall finns representerade.

Med denna mix av "gammalt och nytt” kdnner vi att bada dessa kriterier upp-
nas.

Foreslagna att valjas in i styrelsen &r:
Bengt Johansson Ledamot 2 ar

Bengt ar for ndrvarande ordforande i klubbens i sdrklass storsta aktiva sektion
(Seniorsektionen), och har tillsammans med en grupp medlemmar drivit ett
lyckat integrationsarbete. Han har 20 ars erfarenhet av styrelsearbete som ord-
forande i Aby TK som under hans ordférandeskap utvecklades bade avseende
verksamheten och det mangdubblade medlemsantalet.

Fredrika Hjelm Suppleant 1 ar

Fredrika har ocksa en bred erfarenhet av bade féreningsarbete pa hog niva
samt ett mangarigt arbetsledande yrkeslivinom omradet behandling av perso-
ner med psykisk ohalsa. Fredrika har ingen historik fran golfklubben, utan kan
betrakta var verksamhet med “friska 6gon”.



Motion rérande policy for vinterspel pa Hylinges réda slinga, hal 19-27.

Jag foreslar att styrelsen tar upp fragan om vinterspel pa Hylinges réda slinga samt att man fattar ett
policybeslut om nar och hur den ska hallas 6ppen under vintertid.

Banan har normalt hallits 6ppen fram till det att den forsta snon fallit. Man har darefter fattat beslut
om stangning och detta beslut har gallt tills vidare.

Detta har inneburit att banan hallits stangd under perioder da vader och temperatur borde ha
medgett 6ppethallande.

Under senaste jullovsperioden fanns det dagar da banan var gron, is- och frostfri och hyfsat torr,
vilket sammanfoll med stralande vader och temperaturer pa + 8 grader. Det kdndes synd att banan
holls stangd da.

Vi som i ar spelat vintergolf under januari manad har fatt halla oss till Klingas vinterslinga.

Battre dn inget, men jag far en kénsla av att Klinga ar blétare och tar mer stryk @n Hylinges 19-27. Det
har inte kdnts rimligt att den ena banan varit 6ppen och den andra stangd.

Mitt forslag ar att vi i framtiden inte tar nagot beslut om stangning och att de gangse reglerna om
frost, is och snd ar tillrdckliga for att reglera nar banan ska vara 6ppen for spel.

Vi far pa ett tydligt satt ansla pa hemsidan att spel pa en ospelbar bana INTE &r tillatet.
Jag menar att det inte behdvs nagra ytterligare regleringar an sa.

Jag foreslar att styrelsen tar upp och fattar beslut i fragan, sa att godtyckliga beslut kan undvikas i
framtiden.

Vanligen.

Mats Johansson/medlem

Svar pa motion:
Vi tar till oss av synpunkter av detta slag och har diskuterat detta internt bland personalen och i
styrelsen och vi kommer bifalla motionen och fran och med nu alltid ha réd slinga pa Hylinge, dvs hal

19-27 o6ppna.

Vi kommer fértydliga regler kring spel pa frost och aktsamhet kring blota partier pa banan och
hoppas att medlemmarna hjdlper till att inte slingan tar skada av detta.

Fran och med hdsten 2018 kommer vi darmed inte erbjuda nagon vinterslinga pa Klinga utan
hanvisar gaster och medlemmar till Hylinges hal 19-27 pa host/vinter.

Norrkdping i april 2018

Styrelsen i NSGK



Motion angdende inférande av orange tee .

Pa vissa seniortdvlingar, exempelvis hostouren, tillats inte herrar75 flytta fram fran gul tee till rod tee
om inte damer beredes majlighet att flytta fram till orange tee.

Seniorsektionen foreslar darfér inforande av orange tee pa bada banorna. Vi kan acceptera att till en
borjan det kan utforas pa enkelt sdtt med markering och finklippning i fairwayskant.

For seniorsektionen,

Bengt Johansson

Svar pa motion:
Viyrkar for att bifalla motionen.

Under sasongen 2018 kommer tillfdlliga tees att anldggas med enkla markeringar och uppklippta
ytor. | framtiden kommer vi att utreda mer permanenta tee platser fér orange tees.

Norrkoping i april 2018

Styrelsen NSGK



